Professionelle Hilfe nutzen

GroBere Investitionen erfolgreich finanzieren

ur Herstellung der
Z langfristigen Wettbe-

werbsfahigkeit, bei
Platzerweiterungen bzw. Neu-
errichtung von Campinganla-
gen sind hé&ufig Investitionen
in erheblichem Umfang erfor-
derlich, bei denen auch
Fremdkapital einbezogen
werden muss. Obwohl die Fi-
nanzierungsbedingungen
nicht einfacher geworden
sind (Neuaufstellung der Ban-
ken beziiglich ihres Kreditge-
schaftes in Deutschland, Ba-
sel I, neue Anforderungen
der Kreditaufsicht: MAK und
KWG), gibt es noch immer
viele Finanzierungsmoglich-
keiten. Um diese optimal fiir
das eigene Unternehmen zu
erschlieBen, muss professio-
nell vorgegangen werden.

Geplante Investition -
Kapitalbedarf

Zunachst ist eine detaillierte
Investitionsplanung erforder-
lich. Bei Bauinvestitionen ist
in der Regel ein Architekt mit
hohem fachlichen und Bran-
chen-Know-how einzubezie-
hen. In der Campingbranche
sind alle Fragen, die Platzge-
staltung oder Umbau/Neu-
bau von Gebauden, insbe-
sondere von Sanitéreinrich-
tungen, betreffen, im Sinne
der verschiedenen Klassifizie-
rungssysteme - ob DTV,
ADAC, DCC, Ecocamping,
Viabono oder auch Emas -
bewertungsrelevant. Die spé-
tere Klassifizierung hat einen
nicht unwichtigen Einfluss
auf die Vermarktung.

Bilanzielle Situation
und Position des
Unternehmens am Markt

Bei der Beurteilung der Fi-
nanzierungsmoglichkeiten ei-
ner Neuinvestition muss von
der bisherigen bilanziellen Si-
tuation des Unternehmens
und der Sicherheitenlage der
noch bestehenden Kredite
ausgegangen werden. AufBer-
dem miissen die konkreten
Marktverhaltnisse einbezo-
gen werden. Von einer Ana-
lyse der internen und exter-
nen Faktoren héngt letztlich
ab, ob eine Investition sinn-
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voll und auch finanzierbar ist.
Insbesondere die bilanziellen
Verhéltnisse entscheiden
iiber die Frage, welcher Fi-
nanzierungsweg in Frage

kommt. In welchem Umfang

steht Eigenkapital zur Verfii-
gung? Welche Sicherheiten
kénnen angeboten werden?
Auch das eigene ,Rating“ bei
den Banken spielt seit einiger
Zeit eine wichtige Rolle fiir
die Moglichkeiten einer
neuen Fremdfinanzierung.

Finanzierungsinstrumente

Wenn an Fremdfinanzierung
bei einer Investition gedacht
wird, ist sicher die Hausbank
die erste Adresse. In der Re-
gel muss aber heute die
Hausbank fiir das Investi-
tionsvorhaben  gewonnen
werden. Hierbei ist ein sorg-
faltig ausgearbeitetes Kon-
zept hilfreich. Manchmal ist
es insbesondere bei groBe-
ren Projekten auch erforder-
lich, weitere Banken als Fi-
nanzierungspartner zu ge-
winnen oder bei Uberforde-
rung der eigenen Hausbank
einen neuen Finanzierungs-
partner zu suchen. Nicht im-
mer sind reine Kapitalmarkt-
darlehen, wie sie von der
Hausbank moglicherweise
angeboten werden, die erste
Wahl. Es gibt zahlreiche of
fentliche Darlehen, die fiir
den Kreditnehmer deutlich
giinstigere Konditionen bie-
ten. Fiir die Einbeziehung die-
ser Varianten muss wegen
des Margenverlustes auf Sei-
ten der Hausbank héaufig ,ge-
kampft* werden.

GroBere Investitionen wie der Bau

Einige Beispiele

Die Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau (KfW) vergibt im Rah-
men ihrer sog. Mittelstands-

eines Restaurants...

bank zinsgiinstige Darlehen
an mittelstaindische Unter-
nehmen in Deutschland. Die
Deutsche Ausgleichsbank,
vormals fiir Existenzgriinder
bzw. junge Unternehmen bis
zu acht Jahren zusténdig, ist
seit Mitte des Jahres komplett
in die KfW integriert. Die Dar-
lehensprodukte der DtA wer-
den zunachst weitgehend
fortgefithrt. ~ Grundsétzlich
miissen alle Darlehenspro-
dukte der KfW iiber die Haus-

..oder die Erweiterung des Rezeptionsgebiudes kénnen meist nicht
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dungsprogramm® und dem
KfW-Mittelstandsprogramm®
abgelost.

Der Unternehmerkredit steht
neben Existenzgriindern mit-
telstandischen Unternehmen
zur Verfiigung und dient der
langfristigen  Finanzierung
von Investitionen in Deutsch-
land zu einem giinstigen Zins-
satz. Bei Unternehmen mit ei-
nem Gruppenumsatz von bis
zu 50 Mio. Euro kénnen in
der Regel 75 Prozent der In-
vestitionen finanziert werden.
Bewegt sich der Kreditbetrag
unter 1 Mio. Euro, kénnen die
forderfahigen Investitionen
sogar zu 100 Prozent finan-
ziert werden. .
Unabhangig davon kann pa-‘
rallel zur Investitionsfinanzie-
rung der Betriebsmittelbedarf
iiber die Betriebsmittelvariante
des Unternehmerkredites zu
100 Prozent abgedeckt
werden.

Der Zinssatz hangt von den
gewahlten Kreditvarianten ab.
Ab 204ahriger Laufzeit bei
drei anfanglichen Tilgungs-
freijahren betragt der Zinssatz
zurzeit 4,3 Prozent (96 Pro-
zent Auszahlung, Zusageprov.
0,25 Prozent), Zinsbindung:
zehn Jahre. Eine vorzeitige
Riickzahlung des Darlehens
ist - wie bei allen KfW-Darle-

aus der ,Portokasse* finanziert werden.

bank des Unternehmens be-
antragt und abgewickelt wer-
den.

Fiir bereits bestehende Unter-
nehmen sind u.a. interessant:

Unternehmerkredit
Der Unternehmerkredit hat

ab Anfang 2003 Kredite aus
dem ,DtA-Existenzgriin-

hen - jederzeit ohne Vorfallig-
keitsentschadigung maoglich.

Programm
JKapital fiir Arbeit*

Am Markt etablierte Unter-
nehmen konnen zur Finan-
zierung ihrer Vorhaben ein in-
tegriertes Finanzierungspaket
erhalten, wenn sie Arbeits-



Ist ein Mobilheimpark geplant
wie hier auf dem Camping- und
Mobilheimpark Havelberge in
GroB Quassow, kann Leasing
eine interessante Finanzierungs-
alternative sein.

lose, von Arbeitslosigkeit Be-
drohte oder geringfiigig Be-
schéftigte einstellen. Dies gilt
auch fiir die Einstellung von
Auszubildenden.

Es werden bis zu 100 Prozent
der forderfahigen Kosten des
Vorhabens, maximal 100.000
Euro je neu geschlossenem
Arbeitsverhéltnis, finanziert.
Fir Teilzeitbeschaftigte gibt
es bis zu 50.000 Euro.

Die Finanzierung umfasst ei-
nen klassischen Kredit
(Fremdkapitaltranche) und
ein Nachrangdarlehen (Nach-
rangtranche). Mit dem Nach-
rangdarlehen erhalten die
Unternehmen Mittel zur Ver-
besserung der Kapitalstruktur
ihres Unternehmens. Eine
Forderhochstgrenze pro Un-
ternehmen besteht nicht. Der
Umfang der geplanten Ein-
stellungen muss jedoch im
Einklang mit den Zukunfts-
aussichten des Unterneh-
mens stehen.

Zinssétze zurzeit: Fremdkapi-
taltranche: zehn Jahre Lauf-

'zeit, zwei tilgungsfreie Jahre:

zurzeit 4,83 Prozent nominal.
Nachrangtranche (eigenkapi-
talersetzendes Darlehen): je
nach Bonitét von zurzeit 5,77
Prozent bis 8,77 Prozent.

KfW- Umweltprogramm

Zum 15.7. 2003 wurden das
DtA- und das KfW-Umwelt-
programm gebiindelt. Alle
bisherigen Finanzierungs-
moglichkeiten blieben dabei
in vollem Umfang erhalten
oder wurden verbessert. Das
KfW-Umweltprogramm kann
bei vielen Investitionen im
Rahmen einer Campingplatz-
modernisierung einbezogen
werden und bietet folgende
Vorteile:
- Der Finanzierungsanteil
wird unabhéngig von der
UmsatzgréBe des antrag-
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stellenden Unternehmens

einheitlich auf maximal 75

Prozent der forderfahigen

Kosten erhoht.

Die KfW finanziert langfris-

tig zu einem attraktiven

Zinssatz (zurzeit nominal

415 Prozent bei 96 Prozent

Auszahlung).

- Das Programm ist mit an-
deren offentlichen Forder-
mitteln kombinierbar.

- Die Kredite kénnen vorzei-
tig ganz oder teilweise
auBerplanmaBig ohne zu-
satzliche Kosten getilgt
werden.

Besicherung
von Bankkrediten

Bankkredite miissen ,bank-
iiblich“ besichert werden. In
der Regel sind dies Grund-
schulden. Werthaltig sind fiir
Banken in der Regel nur sol-
che Grundschulden, die sich
im Rahmen feststellbarer Be-
leihungswerte bewegen. Da-
bei werden z. T. sehr unter-

schiedliche Sicherheitsab-
schléage vorgenommen.
Beispiel:

Verkehrswert  1.000.000 €
Beleihungswert

60 Prozent 600.000 €
Sicherheitsabschlag

10 Prozent 100.000 €
Beleihungs-

moglichkeit 500.000 €

Es waére also bei diesem Bei-
spiel ein Einsatz von 50 Pro-
zent Eigenkapital bzw. eigen-
kapitalahnlichen Mitteln oder
aber eine andere zusétzliche,
uU. externe Besicherung er-
forderlich. Der Sicherheitsab-
schlag kann aber von den
Banken auch deutlich héher
angesetzt werden (bei eini-
gen Banken bis zu 20 Pro-
zent).

Campingplétze sind fiir viele
Banken nicht einfach zu be-
werten, da ein groBer Teil der
Investitionen sich nicht sicht-
bar unter der Erde befindet
und die Hochbauten alleine
nur einen Bruchteil des tat-
séachlichen Wertes darstellen.
Daher kommt es fiir den
Unternehmer auch darauf an,
die Werthaltigkeit seiner An-
lage richtig zu présentieren.
Nicht immer wird ein von der
Bank beauftragter Gutachter,
der noch nie mit einem Cam-
pingplatz zu tun hatte, von al-
lein auf die richtigen Ergeb-
nisse kommen. Ein in der
Branche fachlich versierter
Berater kann helfen.

Ausfallbiirgschaften

Falls die eigenen Sicherhei-
ten selbst bei richtiger Bewer-
tung nicht ausreichen, muss
eine geplantes Investitions-
vorhaben noch nicht unbe-
dingt als gescheitert angese-
hen werden. Die Biirgschafts-
banken der einzelnen Bun-
deslénder sind in der Lage,
bei aussichtsreichen Projek-
ten eine Ausfallbiirgschaft
von bis zu 80 Prozent der
Fremdfinanzierung abzusi-
chern. Hierdurch kénnen
auch deutlich héhere Fremd-
kapitalanteile finanziert wer-
den. Die Kosten fiir eine Aus-
fallbiirgschaft liegen bei 1
Prozent p. a. auf den jeweils
valutierenden Kreditbetrag.
Die Biirgschaftsbanken ent-
scheiden nach Antrag iiber
die Hausbank und Vorlage ei-
nes detaillierten Konzeptes
und oft auch der Stellung-
nahme des Fachverbandes. In
vielen Bundesldndern sind
die Landesverbande des
BVCD als zustandiger Fach-
verband anerkannt.

Eigenkapitalahnliche
Finanzinstrumente

Da nicht selten die Eigenka-
pitalausstattung mittelstandi-
scher Unternehmen zu
schwach ausgeprégt ist bzw.
bei Neuinvestitionen der er-
wartete eigene Finanzierungs-
anteil nicht voll aufgebracht
werden kann, kommt eigen-
kapitalersetzenden Finanzie-
rungsinstumenten eine immer
groBere Bedeutung zu.

Das oben dargestellte Pro-
gramm ,Kapital fiir Arbeit*
stellt z B. zur Halfte eigen-
kapitalersetzende Mittel zur
Verfiigung.

Eine weitere Méglichkeit bie-
ten die den Biirgschaftsban-
ken in den einzelnen Bundes-
landern in der Regel ange-
schlossenen  Mittelstandi-
schen Beteiligungsgesell-
schaften (MTG). Mit Beteili-
gungskapital, in der Regel
kombiniert mit einer Ausfall-
biirgschaft der Biirgschafts-
bank, kann die Realisierung
manch eines ansonsten nicht
finanzierbaren Vorhabens er-
moglicht werden.

Auch die KfW erarbeitet zur-
zeit zusétzliche sog. Mezza-
nine-Produkte und will diese
demnéchst anbieten. Es
kommt auch der private, der-
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zeit aber schwéchelnde Be-
teiligungsmarkt als Option in
Frage. Die ErschlieBung des
anonymen Kapitalmarktes
fuir die Campingbranche
diirfte, wie das Beispiel des
offensichtlich relativ erfolglo-
sen Boérsengangs des ersten
borsennotierten Unterneh-
mens der Campingplatz-
Branche (Regenbogen AG)
zeigt, noch auf sich warten
lassen.

Bei Hineinnahme von Beteili-
gungskapital muss man sich
dariiber im Klaren sein, dass
dies deutlich teurere Finanz-
mittel sind als z. B. Bankdar-
lehen. Die Kosten einer Betei-
ligung z. B. einer MTG (in der
Regel in Form einer atypi-
schen stillen Beteiligung) re-
sultieren aus einem Festzins
von zurzeit ca. 8 Prozent + ca.
3 Prozent vom Beteiligungs-
kapital. Private Beteiligungs-
gesellschaften sind teurer.

Investitionszuschiisse

In einigen Bundeslandern
bzw. Regionen werden bei
Neuinvestitionen noch Inves-
titionszuschiisse aus der ,Ge-
meinschaftsaufgabe“ der EU

gewéhrt. Je nach Forderge-
biet kdnnen diese Zuschiisse
zwischen 12 Prozent und 49
Prozent liegen. Investitionszu-
schiisse haben als verlorene
Zuschiisse eigenkapitalerset-
zenden Charakter (in der Re-
gel zu 50 Prozent). Es lohnt
sich, hierzu ausfiihrliche Infor-
mationen einzuholen.

Leasing -
Mietkauf

Bei ausschlieBlich mobilen
Anlagegiitern (zum Beispiel
fir einen Wohnmobilpark)
kann Leasing bzw. Mietkauf
eine interessante Finanzie-
rungsalternative sein, weil
hier die Objekte voll als Si-
cherheit einbezogen werden
und bei guter Bonitét des In-
vestors bezogen auf die mo-
bilen Anlagegiiter eine 100-
Prozent-Finanzierung mog-
lich ist. Nicht finanziert wer-
den kénnen auf diese Weise
die ErschlieBungskosten.

Rentabilitéit eines
Investitionsvorhabens

Banken erwarten, dass durch
eine Rentabilitdtsberechnung

nachgewiesen wird, wie sich
die Investition auf die Renta-
bilitst des Unternehmens in
den nachsten Jahren aus-
wirkt. Dies ist aber auch fiir
den Unternehmer selbst
wichtig, wenn nicht ein Schei-
tern oder eine schwere Unter-
nehmenskrise riskiert werden
soll. In der Regel wird man
z. B. bei einer Unternehmens-
erweiterung davon ausgehen,
dass nicht nur der kiinftige
Kapitaldienst aus dem Vorha-
ben, also Zins und Tilgung, si-
cher bedient werden kann,
sondern dass der Unterneh-
mensgewinn nachhaltig
steigt. Zumindest sollten
durch den zusétzlich geplan-
ten Gewinn die mit der Inves-
tition verbundenen Unsicher-
heiten abgegolten werden.

Bei einigen Vorhaben werden
allerdings betrieblich notwen-
dige Investitionen keinen so-
fortigen zusatzlichen Gewinn
bewirken, sondern lediglich
einen Beitrag leisten, das bis-
her Erreichte zu sichern (z. B.
erforderliche = Modernisie-
rungsmaBnahmen im Sani-
tarbereich, strategische Neu-
ausrichtung der Anlage vom
Dauergastplatz zum Platz mit

groBerem touristischem An-
gebot).

Moégliche externe Hilfen

Bereits vor Beginn des Inves-
titionsvorhabens kann es ins-
besondere bei groBeren Vor-
haben sinnvoll sein, externe
Hilfe einzuholen. in der Cam-
pingbranche werden Unter-
nehmensberatungen gegen-
wartig noch fiir Unterneh-
men mit einem Umsatz von
bis zu 1,28 Mio. Euro mit ei-
nem Beratungskostenzu-
schuss von bis zu 1.500 Euro
bezuschusst. Daneben gibt in
zahlreichen Bundeslédndern
Landesprogramme, aus de-
nen alternativ auch héhere Zu-
schiisse gewahrt werden und
bei denen z. T. deutlich héhere
Umsatzgrenzen gelten.

Information: 1
Dr. Gunter Riechey |
Tel: 0412/2 52 52
www.drriechey.de

* Der Autor ist Unternehmer
in der Campingbranche,
Vizeprésident des BVCD
und Inhaber einer Unter-
nehmensberatung.
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